


كنالممالماليةالمواردجملةتحديدإلىالتشخيصهذايهدف
2021لسنةالتشاركيالاستثماري المخططلتمويلتوفيرها

:بـسنقوملذلكوتبعا

الوضعخصوصيةعلىلنتعرف2019-2015للفترةرجعيماليتحليل
.الماليةتوالمؤشراالمعطياتمنمجموعةعلىاعتماداللبلدية،المالي

2021لسنةالاستثماري للبرنامجالمتاحةالمواردجملةضبط.
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20152016201720182019بيان المورد

معدل نسبة 

النمو السنوي 

% 

3.547.7773.810.0003.854.4004.346.3774.416.3806الأول جملة موارد العنوان 

الاعتياديةالجبائيةالمداخيل 
132.862137.795143.907164.675294.58022المبنية/ع/المعلوم 

94.92060.726127.500162.042175.92017غير مبنية/ع/المعلوم

777.5061.091.5451.246.8831.232.1291.389.42016المؤسسات/المعلوم

371.794197.669335.297297.000350.600الأسواقمداخيل

إسداء مقابل معاليممداخيل

خدمات
136.037137.514398.565213.910281.48220

ار التيسعر /الإضافيالمعلوم 

الكهربائي
87.419318.334259.366451.671123.9609

جبائيةالمداخيل غير 

218.378185.475238.552399.566317.69010الملك البلديمداخيل

24.34924.29641.16659.399118.68048اخرى جبائيةغير مداخيل

ول وأن  ألأ  طور أ هم موأرد العن 
كلة  ت  دول هي  ج 
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ــــــغ  
ل المب 

ة   السن 

1.556.811 2015

1.547.484 2016

1.149.024 2017

1.272.308 2018

1.241.262 2019

مو 
ة  الن  سن 

 %-6معدل ن 



أت   ل الد  ب  ة  المدأج  سن 
ة  من  ن  ن 

ول وأن  ألأ  موأرد العن 
ــــــغ  

ل المب 
ة   السن 

%56 1.990.965 2015

%59 2.262.518 2016

%76 2.930.125 2017

%71 3.074.069 2018

%72 3.175.118 2019
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يقدر2019-2015للفترةسنوينمونسبةمعدلالأولالعنوانمواردجملةسجلت

تسجلالتيالذاتيةالمواردتطورنتيجةانهاوخاصةايجابيةنسبةهيو%6بــ

%72قدرهما2019سنةخلالالذاتيةالمواردنسبةبلغتحيثجيدةنمونسبةبدورها

نموةنسبللدولةالماليةالإحالاتسجلتالمقابلوفيالأولالعنوانمواردمجملمن

هوواد2019سنةاد1241الى2015سنةاد1556منانخفضتحيث%6-سلبية

.للبلديةالماليةالاستقلاليةعنيعبرايجابيمؤشر



ة  الموأردأ هم ن  أت  ة  الد  لدت  لب 
:ل

وهو%48نمومعدلنسبةسجلتحيثللبلديةمورداهمالجبائيةغيرالمواردتمثل

قارةغيربمواردكبيرةبنسبةمرتبطةالبلديةالمواردانعلىيدلمؤشر

2015الفترةخلالسجلوقدللبلديةذاتيموردأهمالمؤسساتعلىالمعلوميمثل

المواردمجملمن%44كذلكيمثلوهو%16بــتقدرنمونسبةمعدل2019

(2019سنة)للبلديةالذاتية

و%13بــبتقدرنمونسبةمعدلالمبنيةالعقاراتعلىالمعلومشهدالمقابلوفي

فعةمرتالمتخلداتانخاصةضعيفةنسبةهيوالذاتيةالمواردمن9%يمثلهو

2019سنةموفىالىدينارمليون2تتجاوز

للبلديةمهمجبائيموردالاسواقمداخيلتمثل

عبرالتحليلطريقةسنعتمد2018-2014الفترةخلالللبلديةالماليةالوضعيةتحليلولمزيد

Analyse)المؤشرات par les ratios)دلالاتهاوالمواردمؤشراتاهميشملجدولايليفيماو



المؤشربيان 
النسبة 

المأوية
الملاحظاتالــــــدلالات

مداخيل/المداخيل الذاتية 
العنوان الأول 

%72
.ة للبلديةيعبر هذا المؤشر على مدى الاستقلالية المالي

ة نسبة جيدة والمطلوب من البلدي71%وتعد نسبة 
.المحافظة على هذا المؤشر وتنميته

مؤشر ”
“الاستقلالية

مداخيل/الدولةاحالات

الاول العنوان 
%28

ل العنوان الأو مداخيلأهمية الإحالات المالية ضمن 

لدولةومدى ارتباط موارد الجماعة المحلية بتحويلات ا
مؤشر ايجابي يتناسب

ني المؤشر على المستوى الوطو

مداخيل/العقاريةالمعاليم

.ل العقارية ضمن موارد العنوان الأو المعاليمأهمية 7%الاول العنوان 
ل المطلوب العمومؤشر ضعيف 

على تطويره

موارد ذاتية احالات الدولة

الموأرد ة  ب  علق 
رأت  المن  ش  أ هم المو 



مصاريف  وسائل  

المصالح والتدخل 

العمومي

ر مصاريف التأجي

وتسديد فائض 

الدين

مصاريف العنوان

الأول
السنـــــــــة

868.916 1.368.261 2.337.177 2015

1.140.431 1.453.213 2.593.644 2016

1.289.007 1.670.115 2.959.122 2017

1.483.340 1.758.340 3.241.440 2018

1.978.453 2.071.752 4.050.205 2019



20152016201720182019اتبيان النفق

معدل نسبة

النمو 

%السنوي

ن العنوانفقات 

الأول
2.337.1772.593.6442.959.1223.241.4404.050.20515

1.203.6751.315.3941.552.2161.663.7281.983.43013رنفقات التأجي

من نفقات %

1ع
%51%51%52

%51
49%

تسديد فائض

الدين
164.640137.219118.895100.13088.32315-

النفقات  %

القارة من 

1العنفقات 

%58%56%56
%54

51%

نفقات %

من التسير

1العنفقات 

%42%44%44
%46

49%



إلى2015سنةد2.337.177منالأول العنواننفقاتنمونسقارتفاع
نمومعدلبلغالمقابلفي%15بــتقدرنمونسبةمعدلمع2019سنةد4.050.205

.الفترةنفسخلال%6الموارد

نسبةيتجاوز لمالمؤشرهذالكن%13بــيقدرنمومعدلمعالأجور كتلةارتفاع
علىالمعدليعادلبذلكوهوالأول العنواننفقاتمجملمن2019سنةخلال50

%50بــيقدرالذيالوطنيالمستوى 

من%51ةنسب(الدينفائضتسديدوالتأجيرنفقات)الإجباريةالنفقاتتمثل
.ماراتوالاستثالادخارعلىالبلديةقدرةإضعافشأنهمنوهوالأول العنواننفقات



ر ان  المو ش  ب  ت 
ة   سن 

الن 

ة   الما وت 
الدلألأت  

مومي  
ر الع ي  ا ج  ول/الب  وأن  ألأ  ات  العن  ق  ف  %49ن 

ول وأن  ألأ  ات  العن  ق  ف  من  ن 
ر ض  ي  ا ج  ات  الب  ق  ف  ة  ن  همن  أ 

صرف   ر* هامش  الي  ي  ا ج  ة  الب  سن 
عت  ن  ف 

لص كلما أرن  ق  ن  مومي  ت 
الع

مومي  
ر الع ي  ا ج  ن  +الب  د الدي  سدت 

ات  ا /ن  ق  ف  ولن  وأن  ألأ  %51لعن 

ة   همن  ارة  أ  ف  الق  ة  والمصارن  ارت  ب  ج  وأن  ألألأ  ات  العن  ق  ف  ة  لن  سن 
الن  ولب  .أ 

ة   سن 
ة الن  عت  هد  ف 

عف  كلما أرن  ض  صرف  ت  ال وهامش  الي  الب  ار ي  ب  درة  علي ألأدخ  الق 

عف   ض  .ت 

ل المصالح مومي  +وساب 
ل الع دخ  ات  ا /الن  ق  ف  وأن  ن  وللعن  ألأ 

ة  49% همن  ارها أ  ب  اعن  ها ب  ت 
حكم ف 

الت 
ف  وهامش   ة المصارن  ف  هد  ارة  مصارن  ر ق  ي  .ع 

وأن   ات  العن  ق  ف  ة  ألأولن  ر  ج 
 /المت 

رأت  ن  دي  ق  ات  ن  ق  ف 

وأن   ولالعن  ألأ 
92%

ة   ن  أت  ر  رأت  المي  دي  ق  ار  ن  ج 
ة  أن  سن 

هلاك الموأردأون 
.أست 

ة  ) ن  أت  ر  ة  المي  عن 
(وأق 

التدخل + وسائل المصالح 
العمومي

الدين+ تاجير 





اتالاستراتيجيمختلفالتصرفهامشبمؤشريقصد

هااعتمادالمحليةللجماعةيمكنالتيالمستقبلية

هاعليالعمليمكنالتيالفصولأهمتحديدولضبط

مكنيالتيوالفصولالموارد،منيمكنماأكثرلتعبئة

.النفقاتلترشيدعليهاالضغط



ار درة  علي ألأدخ  ل الق  جلب 
ن 



بيان 

النفقات
20152016201720182019

معدل نسبة

النمو 

%السنوي

موارد العنوان 

الأول
3.547.7773.810.0003.854.4004.346.3774.416.3806

نفقات 

الأولالعنوان 
2.337.1772.593.6642.959.1223.241.4404.050.20515

-1.210.6001.216.356895.2781.104.937366.17526الادخار الخام

25-735.696267.738258.553216.653234.165الدينأصل 

الادخار 

الصافي
474.904948.618636.725888.284132.010-27

130.311161.855122.218177.611210.05313المتخلدات

الادخار 

الحقيقي
344.593786.763514.507710.673-78.043-169



المؤشربيان 
النسبة 

المأوية
الملاحظاتالــــــدلالات

8%موارد العنوان الأول /الادخار الخام

يبين المجهود في

مجال الادخار 

السنوي 

موارد العنوان /الادخار الحقيقي

الأول 
%2-

يبين القدرة 

الحقيقية على 

الادخار

ادخار سلبيةنسبة

اري  
هود ألأدخ  ج 

الم
ر  ش  مو 
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ة   ن  ات  ب  ن 
مساعدة  أسن 

200

ة   ماري  لسن 
ن  امج  ألأسن  رب  اجة  للي  2021الموأرد المب 



ة   وي  لسن 
مار السن  ن 

امج  ألأسن  رب  لع  ي  ع مب  ن  ور  2021ن 
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