
التشخيص المـــــــــــــــالي 



       ا الممنن المالّة المٍارد خملة ثردِد إلَ الجطخّع ًذا ٌِدف  ثٍفّرً
 2022 لشوة الجطارهُ الاصجثماري  المخفؿ لجمٍِو

 : بـ صوكٍم لذلم وثبػا           

 

     المالُ الٍؽع خػٍغّة غلَ لوجػرف 2020-2016 للفجرة رخػُ مالُ ثرلّو 
 .المالّة والمؤظرات المػفّات من محمٍغة غلَ اغجمادا للبلدِة،

 

2022 لشوة الاصجثماري  للبرهامج المجاذة المٍارد خملة ؽبؿ. 

   



انمبهــــــغ انسىت

3.810.000 2016

3.854.000 2017

4.346.000 2018

4.416.380 2019

4.651.975 2020
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معدل وسبت انىمى 

5%انسىىي 



20162017201820192020بّان المٍرد
الومٍ مػدل هشبة 

 %الشوٍي

ولخملة مٍارد الػوٍان 
أ
3.810.0003.854.4004.346.3774.416.3804.651.9755الا

الاغجّادِة الحبائّةالمداخّو 
-137.795143.907164.675294.580137.806المبوّة/ع/المػلٍم 

60.726127.500162.042175.92092.65311ؽّر مبوّة/ع/المػلٍم

1.091.5451.246.8831.232.1291.389.4201.487.7868المؤصشات/المػلٍم

صٍاق مداخّو
أ
197.669335.297297.000350.600287.03210الا

الرخع  والمٍخبات  مػالّم مداخّو

خدماتمكابو إصداء  مػالّم والإدارِة 
137.514398.565213.910281.482297.08321

318.334259.366451.671123.960200.16910الجّار النٌربائُصػر /الإؽافُالمػلٍم 

جببئٍتانًذاخٍم غٍش 

185.475238.552399.566317.690283.62411الملم البلدي مداخّو

24.29641.16659.399118.68034.98010اخرى  خبائّةؽّر  مداخّو

ول
أ
ًم مٍارد الػوٍان الا

أ
خدول ًّنلة ثفٍر ا
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انمبهــــــغ انسىت

1.547.484 2016

1.149.024 2017

1.272.308 2018

1.241.262 2019

1.565.388 2020

مػدل هشبة الومٍ الشوٍي 
0.29% 



وسبت انمداخيم 

انذاحيت مه مىارد 

انعىىان الأول

انمبهــــــغ انسىت

%59 2.262.518 2016

%76 2.930.125 2017

%71 3.074.069 2018

%72 3.175.118 2019

%67 3.086.588 2020

مػدل هشبة الوم%8ٍ
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 %5بــ ٌقذس2020-2016 نهفخشة سُىي ًَى َسبت يعذل الأول انعُىاٌ يىاسد جًهت سجهج

 َسبت بذوسهب سجهج انخً انزاحٍت انًىاسد حطىس َخٍجت اَهب و خبصت اٌجببٍت َسبت هً و

 يجًم يٍ % 67 قذسِ يب 2020 سُت خلال انزاحٍت انًىاسد َسبت بهغج حٍث جٍذة ًَى

  ضعٍفت ًَى َسبت نهذونت انًبنٍت الإحبلاث سجهج انًقببم وفً الأول انعُىاٌ يىاسد

.نهبهديت انمانيت الاسخقلانيت عٍ ٌعبش ايجابي مؤشز هى و 0.29%



ًم  
أ
: للبلدِة الذاثّة المٍارد ا

 %60 َسبت حًثم انخً الإعخٍبدٌت انجببئٍت انًذاخٍم يٍ ببلأسبس الأول انعُىاٌ يىاسد حخكىن 

 .2020 سُت خلال جببئٍت غٍش يذاخٍم % 40 يقببم

  2020-2016 انفخشة خلال سجم وقذ نهبهذٌت راحً يىسد أهى انًؤسسبث عهى انًعهىو يمثم 

  سُت)نهبهذٌتانزاحٍت انًىاسد يجًم يٍ % 48 كزنك ًٌثم وهى %8بــ حقذس ًَى َسبت يعذل

2020)

 يقبسَت 2020 سُت خلال يهحىظب حشاجعب انًبٍُت انعقبساث عهى انًعهىو شهذ انًقببم وفً

  ببقبٌب يقبسَت % 2.5 و انزاحٍت انًىاسد يٍ 5% ًٌثم هى و 2019/2018/2017 بسُىاث

.دٌُبس يهٍىٌ 2.4  2020 سُت يىفى حذ انى بهغج انخً انخثقٍلاث

   نهبهذٌت يهى جببئً يىسد الاسىاق يذاخٍم حمثم 

 عبش انخحهٍم طشٌقت سُعخًذ 2020-2016 انفخشة خلال نهبهذٌت انًبنٍت انىضعٍت ححهٍم ونًزٌذ

Analyse)انًؤششاث par les ratios) و انمىارد مؤشزاث اهم ٌشًم جذولا ٌهً فًٍب و 

دلالاحها



وِةالمؤظربّان 
أ
الملاذظاتالــــــدلالاتالوشبة الما

الػوٍان  مداخّو/المداخّو الذاثّة 
ول

أ
67%الا

 .ِػبر ًذا المؤظر غلَ مدى الاصجكلالّة المالّة للبلدِة
هشبة خّدة والمفلٍب من البلدِة  67%وثػد هشبة 

 .المرافظة غلَ ًذا المؤظر وثومّجي
“مؤظر الاصجكلالّة”

الػوٍان  مداخّو/الدولة اذالات

الاول
%33

ًمّة الإذالات المالّة ؽمن 
أ
ول ومدى  مداخّوا

أ
الػوٍان الا

ارثباط مٍارد الحماغة المرلّة بجرٍِلات الدولة
مؤظر اِحابُ ِجواصب

المؤظر غلَ المشجٍى الٍـوُ و

الػوٍان  مداخّو/الػكارِة المػالّم

ًمّة 4%الاول
أ
ول المػالّما

أ
.الػكارِة ؽمن مٍارد الػوٍان الا

المفلٍب الػمو غلَ  ومؤظر ؽػّف 

ثفٍِرى

يىاسد راحٍت احبلاث انذونت

ًم المؤظرات المجػلكة بالمٍارد اأ



=  مصاريف انخسييز 

انخدخم + مصاريف  وسائم  انمصانح 

انعمىمي

=انىفقاث انقارة   

مصاريف انخأجيز  

حسديد فىائد انديه+ 

مصاريف انعىىان الأول انسىـــــــــت

1.140.431 1.453.213 2.593.644 2016

1.289.007 1.670.115 2.959.122 2017

1.483.340 1.758.340 3.241.440 2018

1.978.453 2.071.752 4.050.205 2019

1.802.872 2.519.898 4.322.770 2020



20162017201820192020بيان انىفقاث
معدل وسبت

%انسىىيانىمى  

2.593.6442.959.1223.241.4404.050.2054.322.77014الأولانعُىاٌ َفقبث 

1.315.3941.552.2161.663.7281.983.4302.451.09217َفقبث انخأجٍش

%57%5149%52%51%1يٍ َفقبث ع %

16-137.219118.895100.13088.32368.806فىائذ انذٌٍحسذٌذ 

انُفقبث انقبسة يٍ  %

1 انعَفقبث 
%56%56%5451%58%

يٍ  انخسٍشَفقبث %

1 انعَفقبث 
%44%44%4649%42%



ول الػوٍان هفكات همٍ هشق ارثفاع              
أ
  صوة د 4.322.770 إلَ 2016 صوة د 2.593.644 من الا

 . الفجرة هفس خلال % 5 المٍاردهمٍ مػدل بلؼ المكابو فُ% 14  بــ ثكدر همٍ هشبة مػدل مع 2020
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

خٍر  هـجلة ارثفاع              
أ
 الػوٍان هفكات خملة من % 57 هشبة ِمثو و%17 بــ ِكدر همٍ مػدل مع الا

ول
أ
 %50بــ ِكدر الذي الٍـوُ المشجٍى غلَ بالمػدل مكارهة مرثفػة هشبة وًُ 2020 صوة خلال الا

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

خّر هفكات) الكارة الوفكات ثمثو              
أ
ول الػوٍان هفكات من%58 هشبة (الدِن فائؼ ثشدِد و الجا

أ
 الا

هي من وًٍ
أ
 .والاصجثمارات  الادخار غلَ البلدِة لدرة إؽػاف ظا



 بّان المؤظر
 الوشبة 

وِة
أ
الما

الدلالات

خّر الػمٍمُ
أ
ول/الجا

أ
%57هفكات الػوٍان الا

ول
أ
خّر ؽمن هفكات الػوٍان الا

أ
ًمّة هفكات الجا

أ
ا

خّر* ًامض الجػرف
أ
الػمٍمُِجكلع هلما ارثفػت هشبة الجا

خّر الػمٍمُ
أ
هفكات الػوٍان /ثشدِد الدِن+الجا

ول
أ
الا

58%

ًمّة 
أ
ولالإخبارِة  والمػارِف الكارة ا

أ
.بالوشبة لوفكات الػوٍان الا

الكدرة غلَ الادخار بالجالُ  وًامض الجػرف ِؾػف هلما ارثفػت ًذى الوشبة 

.ثؾػف

هفكات /الجدخو الػمٍمُ+وصائو المػالد

ولالػوٍان 
أ
الا

ًمّة 42%
أ
ا ا .مػارِف ؽّر لارةًذى المػارِف وًامض الجرنم فٌّا باغجبارً

ثكدِرات هفكات /الموحزة الاولهفكات الػوٍان 

ولالػوٍان 
أ
الا

92%
.اصجٌلاك المٍارد اوهشبة اهحاز ثكدِرات المّزاهّة 

(والػّة المّزاهّة )

انخذخم انعًىيً+ وسبئم انًصبنح 

انذٌٍ+ حبجٍش 





انخً انًسخقبهٍت الاسخشاحٍجٍبث يخخهف انخصشف هبيش بًؤشش ٌقصذ 

 ًٌكٍ انخً انفصىل أهى ححذٌذ و نضبظ اعخًبدهب انًحهٍت نهجًبعت ًٌكٍ

 ًٌكٍ انخً وانفصىل انًىاسد، يٍ ًٌكٍ يب أكثش نخعبئت عهٍهب انعًم

.انُفقبث نخششٍذ عهٍهب انضغظ



ثرلّو الكدرة غلَ الادخار



20162017201820192020بيان انىفقاث
معدل وسبت

%انسىىيانىمى  

يىاسد انعُىاٌ 

الأول
3.810.0003.854.4004.346.3774.416.3804.651.9755

َفقبث انعُىاٌ 

الأول
2.593.6642.959.1223.241.4404.050.2054.322.77014

28-329.205  1.216.356895.2781.104.937366.175الادخبس انخبو

10-267.738258.553216.653234.165172.811انذٌٍأصم 

36-948.618636.725888.284132.010156.394الادخبس انصبفً

0.1-161.855122.218177.611210.053160.866انًخخهذاث

-78.043-786.763514.507710.673الادخبس انحقٍقً 4.472-



المؤظربّان 
الوشبة 

وِة
أ
الما

الملاذظاتالــــــدلالات

ول/الادخار الخام
أ
8%مٍارد الػوٍان الا

ِبّن المحٌٍد فُ 

محال الادخار الشوٍي

ول/الادخار الركّكُ
أ
-0.1%مٍارد الػوٍان الا

ِبّن الكدرة الركّكّة 

غلَ الادخار
ادخار سلبية نسبة

مؤظر المحٌٍد الادخاري 



 ثمٍِو ذاثُ
700 
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مشاغدة ؽّر 

 مٍظفة

357

2022المٍارد المجاذة للبرهامج الاصجثماري لشوة 

 
 لرض

200



2022ثٍزِع مبلؼ برهامج الاصجثمار الشوٍي لشوة 

ذشب هٍغّة المطارِع

مطارِع إدارِة

 مطارِع الكرب
مطارِع مٌّنلة

د1257  
أ
ا


